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| - Introducgao

A Politica de Investimentos € um con-
junto de normas e diretrizes voltadas a
orientagdo e direcionamento da gestao
dos recursos garantidores das reser-
vas técnicas, fundos e provisdes des-
tinadas aos planos de beneficios das
entidades fechadas de previdéncia
complementar, elaborada, no minimo,
anualmente pela Diretoria Executiva e
aprovada pelo Conselho Deliberativo
da entidade.

Embora esta Politica tenha uma pers-
pectiva de longo prazo, ela devera
ser revisada, no minimo, anualmente
objetivando incorporar as mutagdes
conjunturais da economia, bem como
as mutacgdes qualitativas dos passivos
atuariais, cujos reflexos influenciam
diretamente nas estratégias e obje-
tivos da gestdo dos ativos de inves-
timentos, neste caso garantidores dos
planos de beneficios administrados
pela REDEPREV.

Assim, a vigéncia desta proposta de
Politica de Investimentos, compreen-
de o periodo entre 1° de janeiro de
2012 a 31 de dezembro de 2016, sen-
do que deverd ser revista anualmen-

te, e, se for o caso, adequada até o
final de cada exercicio.

Este documento além de atender a
Resolucdo do CMN n° 3.792, de 24
de setembro de 2009, visa, sobretudo,
definir as estratégias da REDEPREV
quanto a gestéo dos recursos dos par-
ticipantes e assistidos dos planos por
ela administrados, dando-lhes ciéncia
dos objetivos almejados e das agdes a
serem desempenhadas para alcanga-
los, refletindo a seriedade e transpa-
réncia na gestéo dos recursos patrimo-
niais dos planos de beneficios.

A Politica de Investimentos ora pro-
posta descreve a filosofia e as prati-
cas de investimentos utilizados pela
REDEPREV na gestdo dos recursos
dos planos de beneficios por ela ad-
ministrados. A entidade considera
crucial adotar um planejamento que
defina as diretrizes de preservacao e
de ampliagao dos recursos dos planos
de beneficios por ela administrados,
por meio de um processo de investi-
mento prudente e consistente com os
objetivos, politicas e estratégias de
longo prazo.

RedePrev - Fundacdo Rede de Previdéncia
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A aplicagdo dos Recursos Garantido-
res das Reservas Técnicas dos Pla-
nos de Benéficos da REDEPREV tem
como meta uma melhor combinagéo
entre risco e retorno dos seus investi-
mentos e, uma melhor estrutura patri-
monial, visando atender as exigéncias
legais e atuariais.

As diretrizes aqui definidas, que en-
tram em vigor em 1° de janeiro de
2012, contemplam todos os itens pre-
vistos no Capitulo V, da Politica de
Investimentos, da Resolugdo CMN n°
3.792/2009. O documento foi elabora-
do tendo em vista um horizonte de 60
meses, conforme estabelece a Reso-
lugdo CGPC n° 7, de 04 de dezembro
de 2003.

O ConselhoDeliberativoda REDEPREYV,
com base na proposta da Diretoria
Executiva, contidas neste documento,
ao aprovar a Politica de Investimentos
pretende atingir os seguintes objetivos
principais:

a) Garantir que os recursos garanti-
dores dos planos de beneficios admi-
nistrados pela REDEPREYV seréo apli-
cados de modo a obter o maximo de
rentabilidade possivel, para assegurar
0 pagamento dos beneficios de cada

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

um dos participantes, considerando
os fatores de risco, diversificagéo, se-
guranga, solvéncia e liquidez;

b) Assegurar que os administradores,
gestores, empregados, participantes,
beneficiarios, provedores externos
de servicos e orgaos reguladores
tenham o claro entendimento dos
objetivos e restricbes relativas a apli-
cacgao dos ativos administrados pela
REDEPREYV;

c) Obrigar a REDEPREYV a identificar
e definir claramente as necessidades
de rentabilidade e os requisitos de se-
guranca, solvéncia e liquidez de cada
classe de ativos de seu patrimbnio,
por meio de objetivos de retorno, tole-
rancias ao risco e restricdes legais e
gerenciais de investimento;

d) Definir critérios objetivos e racio-
nais para avaliacdo de classes de ati-
vos, de gestores externos e de estra-
tégias de investimentos utilizados no
processo de aplicacdo dos recursos
dos planos de beneficios administra-
dos pela REDEPREV;

e) Estabelecer diretrizes para que os

gestores internos e externos condu-
zam o processo de investimento em
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conformidade com os objetivos e res-
tricdes legais e gerencias na aplicacao
dos recursos dos planos de beneficios
administrados pela REDEPREYV;

f) Assegurar que o processo de in-
vestimento dos ativos geridos pela
REDEPREV seja independente da
vontade de um gestor especifico,
posto que a decisdo sobre a aplica-
¢ao daqueles ativos dependera da

observancia das diretrizes estabeleci-
das institucionalmente pelo Conselho
Deliberativo; e,

g) Garantir a transparéncia e a ética
no processo de investimento, o qual
deve ser feito seguindo diretrizes,
normas e critérios bem definidos, ga-
rantindo seguranga, rentabilidade e
liquidez ao patrimbnio administrado
pela REDEPREV.

Il - Governancga

A REDEPREV adota as normas e
procedimentos de controles internos
estabelecidos pela Resolugdo CGPC
n° 13, de 1° de outubro de 2004.

A REDEPREV realiza reuniées perio-
dicas com consultores e gestores com
0 objetivo de acompanhar a saude fi-
nanceira e atuarial dos planos de be-
neficios.

Os requisitos de Governanga da
REDEPREV sé&o definidos nos se-
guintes documentos:

Manual Organizacional

* Normas e Procedimentos Internos;
* Politica de Comunicacgao e
Informatica.

Outros documentos:

« Codigo de Etica e Conduta;

* Avaliagcéo de Riscos e Controles
Internos;

» Manifestagédo do Conselho Fiscal;

* Plano de Gestdo Administrativa -
PGA;

* Programa de Trabalho.

RedePrev - Fundacdo Rede de Previdéncia
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lll - Processo de Alocagao e
Escolha de Investimentos

A primeira etapa na alocacgéo e esco-
Iha de investimentos é a analise do
fluxo atuarial da entidade, com ob-
jetivo de garantir o equilibrio de lon-
go prazo entre os ativos e as obriga-
¢bes (passivo) dos Planos de Benefi-
cios da REDEPREYV, buscando atingir
ou superar a meta atuarial dos planos
de beneficios — INPC + 5,5% de juros
ao ano. Para isso, a REDEPREV po-
derd, ao longo da vigéncia desta Politi-
ca de Investimentos, promover a reali-
zacgao de estudo especifico de ALM.

A andlise do fluxo financeiro do
passivo previdencial, junto com o dis-
posto na Resolugdo CMN n° 3.792/09,
e principalmente de acordo com as
expectativas de retorno e risco dos
ativos, permitem a definicao dos limi-
tes minimos e maximos de alocagao
estratégica dos recursos dos planos
nos segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados,
Investimentos no Exterior, Imoveis e

RedePrev - Fundagéo Rede de Previdéncia

Operagdes com Participantes.

A REDEPREV possui atualmente 8
(oito) planos de beneficios previden-
ciais, sendo 5 (cinco) estruturados na
modalidade de Beneficio Definido (BD)
e 3 (trés) estruturados na modalidade
Contribuicao Variavel (CV), estando os
planos BD’s, com a exigéncia atuarial
de remuneragéo de juros de 5,5% ao
ano, exceto o Plano-R que paga ape-
nas beneficios nao programados, que
permanece em 6,0% ao ano, acresci-
dos da corregdo monetaria pelo INPC/
IBGE e, nos demais, ou seja, nos pla-
nos CV’s, na fase de acumulacao, a re-
muneragao sera a variagao patrimonial
dos proéprios planos, medida através
do célculo de quotas. Na fase de paga-
mento do beneficio da Renda Mensal,
para manter o equilibrio e a solvéncia
desses planos CV’s, o retorno dos in-
vestimentos dos ativos que dao cober-
tura ao passivo atuarial devera suprir a
meta atuarial (INPC + 5,5% ao ano).



RedePrev e Seguranga no presente, tranquilidade no futuro.

REDEENERGIA

I Politica de Investimentos 2012 a 2016

IV - Diretrizes de Alocacao dos Recursos

1 - SEGMENTOS DE APLICAGAO

Os recursos garantidores das Reser- Resolugdo CMN n° 3.792/09, bem
vas Técnicas dos Planos de Benefi- como a Lei Complementar 109/01,
cios administrados pela REDEPREV e em consonancia com as diretrizes
serao alocados de acordo com os estabelecidas nesta Politica de Inves-
limites estabelecidos pelo Conse- timentos, nos seguintes segmentos
Iho Monetario Nacional, por meio da de aplicagéao:

* Renda Fixa;

* Renda Variavel;

* Investimentos Estruturados;
* Investimentos no Exterior;

* Iméveis; e

» Operagbes com Participantes.

2- FAIXAS DE ALOCAGAO DE RECURSOS POR SEGMENTOS

Os recursos garantidores dos Pla- nos segmentos acima menciona-
nos de Beneficios administrados pe- dos, atendendo os seguintes limites
la Fundagao, poderéo ser aplicados maximos:

PLANO CELPA BD-I

Renda Fixa. Renda Variavel.
Até 100% (cem por cento) dos recur- Até 20% (vinte por cento) dos recur-
sos do plano. sos do plano.

7 RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia
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Investimentos Estruturados.
Até 5% (cinco por cento) dos recursos
do plano.

Investimentos no Exterior.
Até 5% (cinco por cento) dos recursos
do plano.

Imoéveis.
Até 8% (oito por cento) dos recursos
do plano.

Operagées com Participantes.
Empréstimos Financeiros — Até 15%
(quinze porcento)dosrecursosdo plano.

PLANO CELPA BD-lI

Renda Fixa.
Até 100% (cem por cento) dos recur-
sos do plano.

Renda Variavel.
Até 20% (vinte por cento) dos recur-
sos do plano.

Investimentos Estruturados.
Até 5% (cinco por cento) dos recursos
do plano.

Investimentos no Exterior.
Até 5% (cinco por cento) dos recursos
do plano.

Imoveis.
Até 8% (oito por cento) dos recursos
do plano.

Operagcoes com Participantes.
Empréstimos Financeiros — Até 15%
(quinze porcento)dosrecursos doplano.

PLANO CELPA-OP

Renda Fixa.
Até 100% (cem por cento) dos recur-
sos do plano.

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

Renda Variavel.
Até 40% (quarenta por cento) dos re-
cursos do plano.
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Investimentos Estruturados. Iméveis.

Até 10% (dez por cento) dos recursos Até 8% (oito por cento) dos recursos
do plano. do plano.

Investimentos no Exterior. Operacées com Participantes.

Até 5% (cinco por cento) dos recursos Empréstimos Financeiros — Até 15%
do plano. (quinze porcento)dosrecursosdoplano.

PLANO CEMAT BD-I

Renda Fixa. Investimentos no Exterior.

Até 100% (cem por cento) dos recur- Até 5% (cinco por cento) dos recursos
sos do plano. do plano.

Renda Variavel. Iméveis.

Até 20% (vinte por cento) dos recur- Até 8% (oito por cento) dos recursos
sos do plano. do plano.

Investimentos Estruturados. Operacées com Participantes.

Até 5% (cinco por cento) dos recursos Empréstimos Financeiros — Até 15%
do plano. (quinze porcento)dosrecursosdo plano.
PLANO CEMAT- OP

Renda Fixa. Renda Variavel.
Até 100% (cem por cento) dos recur- Até 40% (quarenta por cento) dos re-
sos do plano. cursos do plano.

9 RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia



Seguranga no presente, tranquilidade no futuro.

RedePrev &=

REDEENERGIA

Politica de Investimentos 2012 a 2016 ‘

Investimentos Estruturados.
Até 10% (dez por cento) dos recursos
do plano.

Investimentos no Exterior.
Até 5% (cinco por cento) dos recursos
do plano.

Imoéveis.
Até 8% (oito por cento) dos recursos
do plano.

Operagées com Participantes.
Empréstimos Financeiros — Até 15%
(quinze porcento)dosrecursosdo plano.

PLANO ELETRICAS BD-l

Renda Fixa.
Até 100% (cem por cento) dos recur-
sos do plano.

Renda Varidvel.
Até 20% (vinte por cento) dos recur-
sos do plano.

Investimentos Estruturados.
Até 5% (cinco por cento) dos recursos
do plano.

Investimentos no Exterior.
Até 5% (cinco por cento) dos recursos
do plano.

Imoveis.
Até 8% (oito por cento) dos recursos
do plano.

Operagoes com Participantes.
Empréstimos Financeiros — Até 15%
(quinze porcento)dosrecursos doplano.

PLANO ELETRICAS-OP

Renda Fixa.
Até 100% (cem por cento) dos recur-
sos do plano.

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

Renda Variavel.
Até 40% (quarenta por cento) dos re-
cursos do plano.

10
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Investimentos Estruturados. Iméveis.

Até 10% (dez por cento) dos recursos Até 8% (oito por cento) dos recursos
do plano. do plano.

Investimentos no Exterior. Operacgcoées com Participantes.

Até 5% (cinco por cento) dos recursos Empréstimos Financeiros — Até 15%
do plano. (quinze porcento)dosrecursosdoplano.
PLANO -R

Renda Fixa. Investimentos no Exterior.

Até 100% (cem por cento) dos recur- Até 5% (cinco por cento) dos recursos
sos do plano. do plano.

Renda Varidvel. Iméveis.

Até 20% (vinte por cento) dos recur- Até 8% (oito por cento) dos recursos
sos do plano. do plano.

Investimentos Estruturados. Operagoes com Participantes.

Até 5% (cinco por cento) dos recursos Empréstimos Financeiros — Até 15%
do plano. (quinze porcento)dosrecursosdoplano.

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

Renda Fixa. Renda Variavel.
Até 100% (cem por cento) dos recur- Até 20% (vinte por cento) dos recur-
sos do plano. sos do plano.

11 RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia
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V - Meta de Retorno
(CMN 3792, Artigo 16 Item V)

As metas de retorno foram definidas
para um horizonte de 60 meses. E
possivel, portanto, que, dentro de um

mesmo ano-calendario, a rentabilida-
de dos investimentos fique abaixo da
meta.

SEGMENTO META DE RETORNO

Renda Fixa

Renda Variavel

Investimentos Estruturados

Investimentos no Exterior

Imoéveis

Operacgdes com Participantes

INPC + 5,5% ao ano

INPC + 10,0% ao ano

INPC + 7,0% ao ano

INPC + 5,5% ao ano

INPC + 6,5% ao ano

INPC + 7,0% ao ano

VI - Processo Decisorio

As decisdes que envolvem os inves-
timentos dos recursos garantidores
dos planos de beneficios administra-
dos pela REDEPREYV, deveréo ser to-
madas pela Diretoria Executiva e pelo
Comité de Investimentos, com base
na Politica de Investimentos aprova-

RedePrev - Fundagéo Rede de Previdéncia

da pelo Conselho Deliberativo, sen-
do observados os casos em que as
mesmas deverao ser submetidas ao
Conselho Deliberativo, respeitando
os limites e condigbes impostas pe-
la legislacéo pertinente e o Estatuto
da REDEPREV.

12
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Nesses casos, cabera sempre a Di-
retoria Executiva submeter ao Con-
selho Deliberativo as matérias para
a decisdo de investimentos, poden-
do este se manifestar contrario a tais
decisdes, solicitando novas analises

« COMITE DE INVESTIMENTOS

E composto por um Diretor de um
dos Patrocinadores fundadores des-
ta entidade (paragrafo unico do art. 8
do Estatuto), pelo Diretor Presidente,
Diretor Vice-Presidente, Diretor Finan-
ceiro, Diretor de Beneficios e Gerente
Financeiro da REDEPREV e por um
membro do Conselho Deliberativo da
REDEPREV. Suas atribuigdes sao:

- Definir estratégias de investimentos
baseadas na Politica de Investimentos;

- Acompanhar e debater a performan-
ce alcangada pelos investimentos;

- Promover reunides com instituicoes
especializadas, gestores e consultores
com o objetivo de subsidiar definicbes
de estratégias de investimentos;

- Examinar projetos especificos de in-
vestimentos;

13

internas ou por meio de consultores
externos.

A seguir temos as atribuicdes de cada
uma das esferas do processo deciso-
rio de investimentos da REDEPREV:

- Selecionar e definir os investimentos
que oferegam adequada rentabilida-
de, liquidez e risco, sempre de acordo
com a rentabilidade necessaria a via-
bilizagdo financeiro-atuarial dos Pla-
nos de Beneficios Previdenciarios da
REDEPREV.

DESIGNAGCAO:

- O Administrador Estatutario Tecnica-
mente Qualificado (AETQ) sera o Di-
retor Financeiro da REDEPREYV, para
todos os segmentos;

- O Administrador Responsavel pelos
Planos de Beneficios (ARPB) sera o
Diretor de Beneficios da REDEPREV.
CERTIFICAGCAO:

- Os participantes do processo de deci-
sdo na escolha dos investimentos se-

RedePrev - Fundacdo Rede de Previdéncia
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réo certificados nos seguintes prazos:

- O Administrador Estatutario Tecnica-
mente Qualificado — até 31/12/2010.

e CONSELHO DELIBERATIVO

E o 6rgdo de deliberagdo e orientagdo
superior da REDEPREYV, cabendo-lhe,
principalmente, fixar os objetivos e poli-
ticas de beneficios, e sua agéo se exer-
cera pelo estabelecimento de diretrizes
fundamentais e orientagbes gerais de
organizacéo, operacdo e administra-
¢ao. Suas principais atribuigcbes sao:

- Aprovar o Plano de Gestao Adminis-
trativa — PGA - Orcamento Geral, e as
diretrizes para as suas eventuais al-
teragbes, bem como as efetivamente
ocorridas na sua execugao;

- Aprovar os Planos Anuais de Cus-
teio a serem submetidos aos Patroci-

nadores respectivos, para aprovagao;

- Aprovar a Politica de Investimentos;

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

- Os demais participantes do Comité
de Investimentos e da Diretoria Execu-
tiva até 31/12/2012.

- Aprovar a aquisicdo, edificagdo e
alienacédo de bens imodveis, constitui-
¢ao de 6nus ou direitos reais sobre
esses bens;

- Aceitagdo de doacgobes, dotacgbes e
legados, com ou sem encargos;

- Aceitacao de dagdo em pagamento;

- Aprovar o Relatério Anual da Dire-
toria-Executiva e as Demonstragdes
Contabeis anuais e prestagao de con-
tas do exercicio, apos a devida apre-
ciagcédo do Conselho Fiscal;

- Aprovar a estrutura de organizagao

e Politica de Pessoal, bem como o
Plano de Cargos e Salarios.

14
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e« ATUARIO

Fornecimento do fluxo do passivo atu-
arial dos planos de beneficios admi-
nistrados pela REDEPREV, que sera

* GESTORES EXTERNOS

O objetivo de terceirizar a gestao dos
recursos com instituicdes que pos-
suem experiéncia na condugado de
estratégias voltadas para promocao
de resultados e protegdo dos inves-
timentos deve ser de estabelecer
uma parceria que fortalega, qualita-
tivamente, a gestdo dos recursos da
entidade.

A modelagem a ser adotada devera
possibilitar a monitoragcdo e o acom-
panhamento muito préximo das ope-
ragdes conduzidas pelos gestores
externos, assim como a comparagao
com os eventos ocorridos no mercado
e com as operagdes e desempenho
por simulagdes dos gestores internos
nas respectivas carteiras de renda
fixa, renda variavel e investimentos
estruturados.

Os gestores externos aos quais a

15

utilizado na otimizagdo de carteiras
para definicao da alocagado de recur-
sos dos planos da entidade.

REDEPREV delegar parte de seus
recursos para gestdo devem possuir,
expertise, pelo menos, nas seguintes
areas:

- Analise de crédito de titulos privados
e publicos, para fundos de renda fixa;

- Gestao Ativa e Passiva de fundos
de renda fixa, renda variavel e inves-
timentos estruturados com o uso mo-
derado de estratégias do mercado de
derivativos;

- Capacidade de analise e selecao de
papéis de renda variavel.

Os gestores deverdo ainda estabele-
cer a definicdo dos cenarios macro-
econdmicos, projetando o retorno
esperado para cada classe de ativo
definido e enviando a Fundagao para
discussdo e aprovagado. Além disso,

RedePrev - Fundacdo Rede de Previdéncia
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dado os objetivos de retorno e limites
de risco para cada carteira, os gesto-
res recebem o mandato de gestédo de
cada fundo de investimento, respei-
tando os limites de aplicagao estabe-
lecidos pela entidade.

As instituicdes selecionadas para fa-
zerem a administragdo e gestao ex-
terna das carteiras de Renda Fixa,
Renda Variavel, Investimentos Estru-

e CONSELHO FISCAL

E o 6rgao de fiscalizagdo da REDEPREV
cabendo-lhe, principalmente, zelar por
sua gestao econdmico-financeira. Suas
principais atribuicbes sao: emitir relato-
rios de controles internos, pelo menos
semestralmente, que contemplem no
minimo: as conclusdes dos exames
efetuados sobre a aderéncia da gestéo
dos recursos garantidores dos planos de
beneficios as normas em vigor e a po-
litica de investimentos, a aderéncia das
premissas e hipéteses atuariais e a exe-
cugao orcamentaria — plano de gestao
administrativa, além de avaliar os cus-
tos com a administracao dos recursos,

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

turados e Investimentos no Exterior
devem possuir os seguintes critérios:
Idoneidade e reconhecimento publico;
capacidade técnica; exceléncia e ex-
pertise nas classes de ativos que iréo
administrar e custos de administracao
competitivos.

Cada gestor devera estar sendo ava-
liado periodicamente e podera ser tro-
cado baseado nos mesmos critérios.

acompanhar os limites determinados
pela regulamentacdo em vigor, reali-
zar o acompanhamento da Politica de
Investimentos, justificando os resulta-
dos que n&o estejam em consonancia
com os previstos, examinar e aprovar
0s balancetes, emitir parecer sobre o
Balango Patrimonial Anual, a Demons-
tracdo de Resultados do Exercicio e o
Demonstrativo de Fluxos Financeiros
da REDEPREV e demais aspectos
econdmico-financeiros dos atos da Di-
retoria Executiva, e ainda, acusar as
irregularidades verificadas, sugerindo
medidas saneadoras.
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VIl - Meta da Gestdao dos Recursos
Operacionais e Administrativos

Para o Plano de Gestao Administrati-
va da REDEPREYV, a rentabilidade dos

recursos disponiveis para o exercicio
de 2012 n&o podera ser negativa.

VIl - Diretrizes para os Segmentos de Aplicagao

1. SEGMENTO DE RENDA FIXA

1.1 BENCHMARK

Para o segmento de Renda Fixa, consi-
derando que os juros no mercado inter-
bancario é referénciaparaagarantiada
distribuicdo de recursos que atendam
ao fluxo demandado pelas instituicoes
financeiras, e considerando ainda que
estes continuem pressionados pela
situagdo econbmica, a REDEPREV
adotou o CDI, Certificados de Depo-
sitos Interbancarios como benchmark.
Com a adogdo desse benchmark, a
REDEPREV espera que, tanto no
curto como no longo prazo, a renta-
bilidade de seus investimentos no
segmento de renda fixa seja igual
Oou superior a variagdo de sua meta
atuarial.
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1.2 TIPO DE GESTAO

Ativa, com objetivo de atingir ou supe-
rar a meta atuarial.

1.3 NIVEL DE RISCO ADMITIDO,
“VAR” (VALUE-AT-RISK) E
“TRACKING ERROR”

O “VaR” é utilizado para controlar e
avaliar riscos financeiros em situagao
de normalidade de mercado. O “VaR”
possibilita ao gestor verificar anteci-
padamente o valor de perda da car-
teira em relagao ao seu benchmark. O
horizonte de tempo é de um més e o
intervalo de confianca é de 95%.

O “Tracking Error” monitora divergén-
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cias nado planejadas entre o valor de
uma carteira de ativos e o seu projetado
de acordo com a taxa minima atuarial.
E uma estimativa que demonstra qual é
o distanciamento esperado entre a ren-
tabilidade do investimento e a do seu
benchmark para um horizonte de um
ano. Trimestralmente a REDEPREYV de-
vera informar a PREVIC o relatério da
divergéncia encontrada em cada cartei-
ra em relagdo a meta atuarial definida.

A REDEPREV adotara ambos os mo-
delos de risco de mercado, pois o Tra-
cking Error trabalha com os resultados
alcancados, ou seja, pos-fato, enquan-
tooVaR possibilitaao gestorumavisao
antecipadadavolatilidade domercado.

1.4 LIMITES DE ALOCAGAO

Conforme condic¢bes estabelecidas na
Resolugdo CMN n° 3.792/09 e limites
estabelecidos neste trabalho no item
IV “Diretrizes de Alocagado de Recur-

sos — Faixas de Alocacao de Recur-
sos por Segmento”.

1.5 RESTRIGOES POR EMISSORES

Conforme condigbes estabelecidas na
Resolugdo CMN n° 3.792/09.

1.6 OPERACOES COM DERIVATIVOS

As operagdes com derivativos a serem
realizadas neste segmento terdo por
objetivo o Hedge de posicdes.

1.7 CONTROLES NECESSARIOS

Fazer uma analise prévia de riscos
antes de realizar investimentos em ti-
tulos e valores mobiliarios integrantes
do segmento de renda fixa. A analise
de crédito deve considerar a opinido
atualizada expedida por agéncia clas-
sificadora de risco em funcionamento
no Pais ou ser aprovada pelo Comité
de Investimentos da REDEPREV.

2. SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

2.1 BENCHMARK

Para o segmento de Renda Variavel,
a REDEPREYV espera ter rentabilida-

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

de superior ao IBOVESPA. A adogéao
desse benchmark reflete a expec-
tativa da REDEPREV de que, tan-
to no curto como no longo prazo, a
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rentabilidade de seus investimentos
no segmento de renda variavel seja
igual ou superior a variagdo da meta
de retorno.

2.2 TIPO DE GESTAO

Ativa, de forma a atingir ou superar a
meta atuarial.

2.3 NIVEL DE RISCO ADMITIDO,
“VAR” E “TRACKING ERROR”

Um investimento em agdes nao tem
sua rentabilidade conhecida a priori:
o risco faz parte do processo. Uma
parcela significativa do risco esta
relacionada a propria volatilidade
do mercado. Esta parcela, conhe-
cida como risco sistematico, estara
sempre presente, sendo, portanto,
inerente ao investimento em acgdes.
Em uma estratégia de administracéo
ativa, o gestor estrutura a carteira de
acoes de forma a refletir seu julga-
mento acerca do desempenho futuro
dos ativos, ou seja, ele intencional-
mente aumenta a exposi¢cdo da car-
teira a algumas acodes e diminui a ex-
posicdo a outras, sempre tendo com
referéncia o benchmark do investi-
mento com o intuito de obter renta-
bilidade superior a este benchmark.
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Isto leva a uma alteracao do perfil de
risco da carteira.

E possivel, no entanto que o conjun-
to de decisbes tomadas pelo admi-
nistrador exponha a carteira a riscos
que ndo estavam sendo contempla-
dos inicialmente (¢ a chamada de
nao intencional ou incidente).

Com o intuito de monitorar estas diver-
sas dimensdes de risco, o gestor utiliza
uma série de sistemas que estao dispo-
niveis aos gestores de forma on-line: o
sistema “Aegis do Barra” - € um sistema
de gerenciamento do perfil de liquidez
da carteira e dos multiplos de mercado
do portfélio. De uma forma geral, o per-
fil de risco da carteira € comparado ao
perfil de risco do benchmark sob estes
diversos prismas. Uma informacao de
extrema utilidade e que sintetiza o efei-
to de todas as diferengas entre o por-
tfolio e o seu benchmark € o risco ativo
(tracking error), esta grandeza é uma
estimativa de qual o distanciamento es-
perado entre a rentabilidade do investi-
mento e a do seu benchmark para um
horizonte de um ano.

Além da area de gestdo, a area de

controle de risco também utiliza tais
sistemas em seus processos.

RedePrev - Fundacdo Rede de Previdéncia
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2.4 LIMITES DE ALOCAGAO

Conforme condigoes estabelecidas na
Resolugdo CMN n° 3.792/09 e limites
estabelecidos neste trabalho no item
IV “Diretrizes de Alocagao de Recur-
sos — Faixas de Alocagédo de Recur-
sos por Segmento”.

2.5 ATIVOS AUTORIZADOS

Todos os ativos permitidos pela Reso-
lugdo CMN n° 3.792/09.

2.6 RESTRICOES POR EMISSORES

Conforme condicbes estabelecidas
na Resolugado CMN n° 3.792/09.

2.7 OPERACOES COM
DERIVATIVOS

As operagdes com derivativos, a serem
realizadas neste segmento, serao efetua-
das com o objetivo Unico de cobrir neces-
sidades de caixa e/ou dividendos a rece-
ber, ndo sendo admitida alavancagem.

2.8 CONTROLES NECESSARIOS

Fazer uma analise prévia de riscos an-
tes de realizar investimentos em titulos
e valores mobiliarios integrantes do
segmento de renda variavel. A analise
de crédito deve considerar a opiniao
atualizada, expedida por agéncia clas-
sificadora de risco em funcionamento
no Pais, ou ser aprovada pelo Comité
de Investimentos da REDEPREV.

3. SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

A REDEPREV né&o podera ter par-
ticipacdo superior a 25% das cotas

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

de qualquer fundo classificado neste
segmento.
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4. SEGMENTO DE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

No caso especifico deste segmen-
to, a Entidade n&o possui intengao
de realizar diretamente esse tipo de
investimento ao longo do exercicio
de 2012, entretanto, ndo é vetado o

investimento indireto, através de fun-
dos que detenham BDR’s em sua car-
teira, respeitando-se tanto o regula-
mento do fundo quanto o limite legal
de alocacao.

5. SEGMENTO DE IMOVEIS

Neste segmento, a politica adotada
sera a de manutengao dos ativos imo-
biliarios que atendam o retorno minimo
definido pelo Conselho Deliberativo,
além da aquisicdo de novos imoéveis
que possam gerar renda para que a
Fundacdo possa cumprir seus com-
promissos com o passivo previdencial
de seus planos de beneficios.

5.1 BENCHMARK

A referéncia de rentabilidade para
este segmento é de atingir ou de su-
perar a meta de retorno, traduzida
pela rentabilidade gerada pelo INPC/
IBGE + 6,5% de juros ao ano.

5.2 CONTROLES NECESSARIOS
[1 Os imoveis alocados neste segmento,

de preferéncia, devem possuir caracteris-
ticas de rentabilidade similares a um titulo

21

de renda fixa, com maturagdo de ganho
no médio e longo prazo, bem como suas
rendas, devem estar em consonancia
com a maturidade e exigéncia dos fluxos
financeiros dos planos de beneficios;

[J As oportunidades de novos investi-
mentos neste segmento surgidas ao
longo do exercicio de 2012 deverao
ser apresentadas ao Conselho Delibe-
rativo da REDEPREYV para deliberagao
/ aprovagao;

[J Nas aquisicoes, efetuar avaliagcbes
e estudo de mercado com empresas
idéneas e independentes de qualquer
vinculo com os empreendedores;

[] Avaliar o fluxo de caixa da Funda-
¢do, com relagdo as negociagdes nas

aquisicdes a vista ou parcelada;

[J Verificar com especialista de direito

RedePrev - Fundacao Rede de Previdéncia
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imobiliario, a documentagdo do em-
preendimento, contratos de compra e
venda, registros e escrituras;

[1 Acompanhar e controlar o crono-
grama fisico e financeiro de iméveis
em construgao;

[0 Acompanhar e controlar as nego-
ciacbes locaticias efetuadas por ter-
ceiros (administradores externos) se
for o caso;

[J Adotar com parametro de precifi-
cacao da renda o calculo da Renda
Minima de Iméveis (RMI);

[1 Solicitar periodicamente a em-
presas especializadas em mercado
imobiliario, estudo sobre analise e
acompanhamento do mercado, so-
bre aqueles imdveis que estdo com
rentabilidade e/ou renda abaixo das
metas atuariais;

[ Exigir seguro dos iméveis locados,
principalmente contra incéndio e de-
sabamento;

) Acompanhar tempestivamente os
limites legais e gerenciais de enqua-
dramento desse tipo de investimento;

71 Manter controle assiduo sobre to-
dos os eventos dos imoveis locados,
tais como: vencimento dos contratos,
inadimpléncias, reajustes dos valores
das locagbes, pagamento dos impos-
tos e taxas dos imoveis, seguros, fian-
¢as e avais;

Ul Proceder avaliagao dos iméveis, no
minimo a cada 3 (trés) anos, confor-
me determina a legislagéo vigente;

1 Elaborar demonstrativo gerencial in-
dicando os imdveis locados, rendas e
rentabilidade comparada com a meta
de retorno.

6. SEGMENTO DE OPERAGOES COM PARTICIPANTES

Neste segmento, a entidade podera fa-
zer empréstimos financeiros com recur-

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

sos do plano de beneficios aos seus
participantes, assistidos e beneficiarios.
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6.1 BENCHMARK

Areferéncia de rentabilidade para este
segmento € de atingir ou de superar a
meta de retorno, traduzida pela ren-
tabilidade gerada pelo INPC/IBGE +
7,0% de juros ao ano.

6.2 CONTROLES NECESSARIOS

[] Elaboragdo de norma interna que
defina as regras de concessao de
empréstimos;

[ Sistema informatizado que contem-
ple as regras, concessdo e controle so-
bre as prestagdes e inadimpléncias;

[1 Acompanhar e controlar as consigna-
¢cbes de empréstimos efetuadas atra-
vés da folha de pagamento das Patroci-
nadoras e da prépria Fundacao;

Seguranga no presente, tranquilidade no futuro.

[1 Acompanhar e controlar os paga-
mentos de prestacbes efetuadas fora
da folha de pagamento das Patrocina-
doras e da Fundagao;

[J Controlar o nivel de inadimpléncia,
através de gerenciamento especifico;

[J Proceder a cobranga administrativa
dos inadimplentes e se for o caso co-
branca judicial;

[1 Controlar o limite de enquadramen-
to legal e gerencial da carteira de em-
préstimos;

[1 Elaborar informagdes gerenciais,
sobre a carteira de empréstimos (con-
cessoes, quitagdes, inadimpléncias) e
rentabilidade comparativa com a meta
de retorno.

IX - Apregamento (CMN Art. 16 Item VI)

Os titulos e valores mobiliarios inte-
grantes das carteiras e fundos de in-
vestimentos, exclusivos ou nao, nos
quais os planos aplicam recursos de-
vem ser marcados a valor de merca-
do, de acordo com os critérios reco-
mendados pela CVM e pela ANBID.
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O método e as fontes de referén-
cia adotadas para aprecamento dos
ativos adotados pela entidade séo
0s mesmos estabelecidos por seus
custodiantes e estao disponiveis no
Manual de Apregamento do Custo-
diante.
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X - Observacgao dos Principios Sécio-Ambientais
(CMN Art. 16 Item VIII)

Os principios soécio-ambientais po-
dem ser entendidos como um conjun-
to de regras que visam a favorecer
o investimento em companhias que
adotam, em suas atividades ou atra-
vés de projetos, politicas de respon-
sabilidade sdcio-ambiental.

A maneira mais comum de adogao
desse conjunto de regras ocorre
por meio da adesao a protocolos ou
iniciativas lideradas por 6rgaos da
sociedade civil e organismos inter-
nacionais, como a Organizagao das
Nagdes Unidas (ONU).

A observancia dos principios sdcio-

ambientais na gestdo dos recursos
depende, portanto, da adequacéao
do processo de tomada de decisdes,
de forma que os administradores da
entidade tenham condigdes de cum-
prir as regras de investimento res-
ponsavel.

Como a estrutura de investimentos do
plano atribui, em grande parte, a dis-
cricionariedade da administragcéo dos
recursos a gestores terceirizados,
decidiu-se que, ao longo da vigéncia
desta politica de investimentos, os
principios socio-ambientais serao ob-
servados sempre que possivel, sem
adesdo a protocolos de regras.

Xl - Controle de Riscos

O controle de parte dos riscos iden-
tificados sera feito pela proépria
REDEPREV com o auxilio de con-
sultores externos, gestores e custo-
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diante, por meio de modelos que de-
vem contemplar, no minimo, os itens
e parametros estabelecidos nesta
Politica de Investimento.
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RISCO DE MERCADO

OBJETIVOS

Segundo o Art. 13 da Resolugdo CMN
n® 3792, as entidades devem acom-
panhar e gerenciar o risco e o retorno
esperado dos investimentos diretos
e indiretos com o uso de modelo que
limite a probabilidade de perdas maxi-
mas toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a
legislagado, o acompanhamento do ris-
code mercado serafeito através do Va-
lue-at-Risk (VaR) e Benchmark-VaR,
modelo que aponta, com um grau de
confianca e para um horizonte de tem-
po pré-definido, qual a perdaesperada.

Cabe apontar que os modelos de
controle apresentados nos tépicos a
seguir foram definidos com diligéncia,
mas estdo sujeitos a imprecisdes tipi-
cas de modelos estatisticos frente a
situacdes anormais de mercado.

VAR E B-VAR

O B-VaR é um modelo adequado para
avaliar a aderéncia da gestdo a um
determinado mandato. Ele pode ser
entendido como uma medida da di-
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ferenca entre o retorno esperado do
fundo ou carteira em relagéo ao retor-
no esperado para o benchmark defi-
nido. Ja o VaR mede a perda maxima
esperada em termos absolutos.

O calculo do B-VaR e VaR considerara:

* 0 modelo ndo paramétrico; e
* intervalo de confianca de 95%.

O monitoramento dos investimentos
sera feito separadamente para os di-
ferentes mandatos.

ANALISE DE STRESS
1.1 CENARIOS DE STRESS

A avaliagdo dos investimentos em
anadlises de stress passa necessaria-
mente pela definicdo de cenarios de
stress, que podem considerar mudan-
¢as bruscas em variaveis importantes
para o aprecamento dos ativos, como
taxas de juros e pregos de determina-
dos ativos.

Embora as proje¢des considerem as
variagdes histéricas dos indicadores,

0s cenarios de stress ndo precisam
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apresentar necessariamente relagéo
com o passado, uma vez que buscam
simular variagdes futuras adversas.

1.2 CONTROLE

Para o monitoramento do valor de
stress da carteira, serao utilizados os
seguintes parametros:

- Cenario: BM&F

O controle das analises de stress néo
obedecera a nenhum limite, uma vez
que a metodologia considerada pode
apresentar variagbes que nao impli-
cam, necessariamente, em possibili-
dade de perda. O acompanhamento
tera como finalidade avaliar o com-
portamento da carteira em cenarios
adversos para que os administrado-
res possam, dessa forma, balancear
melhor as exposicoes.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito dos investimentos do
plano sera avaliado com base nos ratin-
gs atribuidos por agéncia classificadora
de risco atuante no Brasil. Para fins de

monitoramento da exposic¢ao, serao con-
siderados os titulos de emissao privada
presentes tanto em veiculos exclusivos
quanto em fundos condominiais.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez pode ser dividido
em duas classes:

» possibilidade de indisponibilidade

de recursos para pagamento de obri-
gacoes;

RedePrev - Fundagao Rede de Previdéncia

* possibilidade de reducédo da deman-
da de mercado.

Os itens a seguir detalham as caracte-

risticas destes riscos e a forma como os
administradores do plano véao geri-los.
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INDISPONIBILIDADE DE
RECURSOS PARA PAGAMENTO
DE OBRIGAGCOES

A gestao do risco de indisponibilidade
de recursos para pagamento de obri-
gacgdes depende do planejamento es-
tratégico dos investimentos do plano. A
aquisicao de titulos ou valores mobilia-
rios com prazo ou fluxos incompativeis
com as necessidades do plano podem
gerar um descasamento.

REDUCAO DE DEMANDA
DE MERCADO

A segunda classe de risco de liquidez
pode ser entendida como a possibilida-
de de reducdo ou inexisténcia de de-
manda pelos titulos e valores mobilia-
rios integrantes da carteira do plano.

A gestao deste risco sera feita através
do monitoramento da liquidez dos ati-
vos do plano.

RISCO LEGAL

O risco legal esta relacionado a autu-
acdes, processos ou mesmo a even-
tuais perdas financeiras decorrentes
de questionamentos juridicos, da nao
execucgao de contratos e do nao cum-
primento das normas. O controle dos
riscos dessa natureza, que incidem
sobre atividades e investimentos que
envolvam a elaboragdo de contratos
especificos, sera feito por meio:

* da realizagéo periddica de relatorios
de compliance que permitam verificar
a aderéncia dos investimentos as di-
retrizes da legislagdo em vigor e a po-
litica de investimentos;

* da revisdo periddica dos regulamen-
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tos dos veiculos de investimentos, ex-
clusivos ou néo;

» da utilizagdo de pareceres juridicos
para contratos, nos casos em que a
Diretoria Executiva julgar necessario.

COMPLIANCE LEGAL

O monitoramento da aderéncia dos
investimentos as diretrizes estabele-
cidas pela legislacao aplicavel e pela
politica de investimentos sera feito
por meio:

* da verificagdo mensal do enquadra-

mento dos investimentos em relacéo
aos principais limites e restricdes apli-
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caveis as EFPC;

» da elaboragao de relatérios semes-
trais sobre a aderéncia da gestdo dos
recursos as normas vigentes, a poli-

tica de investimentos, as premissas
atuariais e a execugao orcamentaria;

* da realizagéo de reunides periddicas
com consultores e gestores.

RISCO ATUARIAL

Entende-se por risco atuarial o risco
decorrente das obrigagdes da Entidade
para com seus participantes e assisti-
dos. O monitoramento desserisco é feito
a partir da avaliagéo do passivo atuarial

de cada plano, quando cabivel, e tam-
bém a partir da realizagdo de estudos
de macro-alocagao de ativos que visem
a determinar a melhor estratégia para o
cumprimento das obriga¢des atuariais.

RISCO DA EXPOSIGAO EM DERIVATIVOS

O controle da exposicao em derivati-
vos sera feito em conformidade com o
que determina a legislagdo, por meio
do monitoramento:

* dos niveis de margem depositada
como garantia de operagdes com de-

rivativos; e;

» das despesas com a compra de op-
coes.

LIMITES

Os controles sao aplicaveis aos fundos
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de investimentos e a carteira consoli-
dada do plano. Os limites devem ser
medidos em relagdo as alocagdes em:

* Titulos da divida publica federal;

* Titulos de emisséo de institui¢cdes fi-
nanceiras (CDB, RDB, DPGE, etc.); e

« AcBes integrantes do indice Bovespa.
A soma dos investimentos nesses ati-
vos deve ser considerada como deno-

minador na conta da exposicdo, que
devem respeitar os seguintes limites:
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* Até 15% (quinze por cento) de depdsito de
margem para operagées com derivativos;

* Até 5% (cinco por cento) de despesas
com compra de opgdes.

RISCO OPERACIONAL

A gestao do risco operacional sera feita
de forma preventiva, por meio da adogéo
de normas e procedimentos de controles
internos, em linha com o que estabelece
a legislagao aplicavel. Entre os procedi-
mentos podem ser destacados:

* A definicao de rotinas de acompa-
nhamento e analise dos relatérios de
monitoramento dos riscos descritos
nos tépicos anteriores;

* O estabelecimento de procedimen-

tos formais para tomada de decisao
de investimentos; e

* A adogédo de um manual para con-
tratagado de gestores e prestadores de
servigo.

Além disso, em linha com o que su-
gere a Resolugdo CGPC n° 29, o
plano estuda a contratagdo de um
agente fiduciario, que sera o repre-
sentante legal do plano nas ocasides
cabiveis.

RISCO SISTEMICO

O risco sistémico se caracteriza pela
possibilidade de que o sistema financei-
ro seja contaminado por eventos pon-
tuais, como a faléncia de um banco ou
de uma empresa. E, portanto, um risco
que, por concepgao, nado se controla.

Para tentar reduzir a suscetibilida-
de dos investimentos a esse risco,
a alocagao dos recursos deve levar
em consideragdo os aspectos refe-
rentes a diversificacdo de setores e
emissores.

Braganca Paulista - SP, 02 de dezembro de 2011.
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